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Confira nesta edicao especial do Més da Mulher: mulheres empreendedoras,
enfrentamento a violéncia e reflexao sobre o papel da mulher na sociedade.
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Justica determina que Prefeitura
apresente estudos sobre nova taxa de
lixo em Vargem Grande Paulista

sociacdo Comercial e Empresarial de Vargem Grande Paulista (ACE) obteve uma primeira vitéria sig-

ificativa na Justica contra a Prefeitura no processo que questiona a legalidade da nova taxa de

coleta de residuos sélidos, conhecida como “taxa dolixo”. Em decisdo publicada nesta semana, a Justica

determinou que o Municipio apresente, no prazo de 10 dias, toda a documentacio técnica que embasou
a criacdo e o cilculo do novo tributo.

A taxa foi instituida pela Lei Complementar Municipal n° 125/2025 e comegou a ser cobrada neste
ano. No entanto, um ponto especifico da lei gerou forte controvérsia: o fator multiplicador de cinco
vezes sobre o valor do metro quadrado para iméveis nio residenciais com 4rea superior a 1.000 m?,
classificados como “grandes geradores’.

Diante da ampla repercussdo negativa provocada pela nova cobranc¢a no setor produtivo local,a ACE
impetrou um Mandado de Seguranca Coletivo questionando justamente esse fator multiplicador. A
entidade esclarece que nao foi formalmente provocada por associados para adotar a medida judicial,

mas decidiu agir diante da forte reacdo de empresarios, investidores e representantes de empresas de

Imagem ilustrativa

médio e grande porte, que passaram a manifestar preocupa¢io com os impactos da cobranca sobre a
competitividade do municipio.

Segundo relatos recebidos pela entidade, empresarios alertam que a nova sistematica pode comprometer
planos de expansao e até afastar investimentos da cidade. “Ninguém quer alugar um galpao de 5 mil metros e
pagar o dobro de IPTU com a taxa’, relatam representantes do setor, em manifestagdes que chegaram a ACE
e evidenciam o potencial desestimulo a instala¢do de novos empreendimentos em Vargem Grande Paulista.

O presidente da ACE, Wanderlei Domingues da Silva, ressalta que a atua¢io da entidade estd alinhada a sua
missdo institucional de defender os interesses de seus associados e de contribuir para o desenvolvimento econo-
mico sustentével do municipio. “A preocupacao da associac¢do vai além do impacto imediato sobre comerciantes
e empresarios ji instalados: trata-se também de preservar a atratividade da cidade para novos investidores,
industrias, centros logisticos e empreendimentos capazes de gerar emprego, renda e ampliar a arrecadagio de
forma saudével e equilibrada”, destacou.

Aacdojudicial argumenta que a aplica¢io abrupta do fator multiplicador cria um “efeito degrau” injustificado:
um imével com 999 m? paga um valor significativamente inferior a outro com 1.001 m? sem que haja qualquer
estudo técnico demonstrando que essa pequena diferenca de drea resulte em um custo quintuplicado para o
servico de coleta. Além disso, a ACE destaca a falta de informacdes por parte da administra¢do municipal. Antes
de recorrer ao Judiciario, a entidade protocolou um requerimento administrativo solicitando acesso aos estudos
técnicos, planilhas de custos e & metodologia de rateio utilizada para definir os valores — pedido que néo foi
respondido dentro do prazo legal.

O presidente da ACE reforcou que a entidade nio é contréria a existéncia da taxa em si, j& que se trata de
uma exigéncia da legislacdo federal. A insatisfacdo, segundo ele, estd na forma como a cobranca foi estruturada
e, principalmente, no impacto do fator multiplicador sobre o ambiente de negédcios local.

“Ndo somos contra a taxa, mas contra o fator multiplicador. Vemos isso como um grande entrave ao desen-
volvimento socioecondmico da cidade. Hoje j4 vemos empresarios enfrentando dificuldades para manter suas
atividades, e esse fator pode agravar ainda mais esse cenério. Ele afasta empresas, desestimula novos investi-
mentos e compromete a gera¢cao de empregos e oportunidades para a populagio. A ACE defende o crescimento
ordenado da cidade, com seguranca juridica e didlogo”, afirmou Wanderlei.

O presidente também demonstrou preocupacdo com os valores praticados. Em alguns carnés de IPTU ja
emitidos, aos quais a ACE teve acesso, o valor da taxa de lixo supera o préprio imposto municipal, o que, para a
entidade, evidencia a desproporcionalidade da cobranca e refor¢a o receio de que a medida se torne um fator de
perda de competitividade para o municipio.

Aliminar que suspenderia imediatamente a cobranga do fator multiplicador foi concedida parcialmente. A
juiza responsével pelo caso entendeu que, para avaliar se a suspensao é cabivel, é necessario antes conhecer os
fundamentos técnicos que justificam a criacdo da taxa. Com a decisdo, o Municipio de Vargem Grande Paulista
agora é obrigado a apresentar, em até 10 dias, as seguintes informacdes:

« 0s estudos técnicos completos que embasaram a criacdo da taxa;

« as planilhas detalhadas de custo do servi¢o de coleta e destinacdo de residuos;

« ametodologia de rateio utilizada para a defini¢do dos valores;

« 0 contrato administrativo firmado para a prestac¢ao do servico;

- 0s pareceres técnicos ou juridicos que fundamentaram a criagio do fator multiplicador;
« a estimativa de impacto financeiro da nova cobranga para os contribuintes.

Para a ACE, esta determinacdo representa um passo fundamental. “A decisdo obriga a Prefeitura a demons-
trar tecnicamente como chegou aos valores atualmente cobrados, algo que até o momento ndo havia sido
apresentado de forma publica ou detalhada’, informou a entidade em comunicado.Na avaliacdo da Associagao,
a transparéncia nesse processo é essencial nao apenas para o controle da legalidade da cobranca, mas também
para garantir previsibilidade ao setor produtivo e seguranca juridica a quem ja empreende ou pretende investir
em Vargem Grande Paulista. Para a ACE, medidas que elevam significativamente o custo de ocupagio de iméveis
comerciais e industriais podem se tornar um fator determinante na decisdo de empresas que avaliam se instalar
ou expandir opera¢des no municipio.

A partir da apresentacio desses documentos, o Judiciério tera subsidios para analisar o mérito do pedido de
suspensao do fator multiplicador.

O quediza Prefeitura

O Jornal da ACE solicitou mais informacdes sobre essa pauta a Prefeitura, que enviou as respostas por meio
de sua equipe técnica. De acordo com a administra¢do municipal, a férmula de cilculo da taxa é a seguinte: o
valor total do contrato de coleta urbana de residuos é dividido pela soma da &rea construida de todos os iméveis
do municipio; e o resultado desse calculo, ap6s a aplicacido de um subsidio municipal de 15%, resultou no valor
de R$ 1,95 por metro quadrado. A administragio estima que o custo anual do servico seja de R$ 7 milhdes, mas a
arrecadagdo prevista com a taxa é de R$ 5,95 milhes — justamente por conta do subsidio concedido pela prépria
Prefeitura, o que, segundo o municipio, demonstra que ndo hé intenc¢ao de arrecadar mais do que o necessario.

Sobre a base de calculo (area construida), a Prefeitura afirma que seguiu orientacdo do Supremo Tribunal
Federal (STF), nos autos do Recurso Extraordinario com Agravo n° 1.492.556. O municipio lembra ainda que
uma tentativa anterior de cobrar a taxa por meio da conta de dgua foi julgada inconstitucional pelo Tribunal de
Justicga de Sdo Paulo.

Emrelacdo aos grandes geradores (iméveis ndo residenciais com mais de 1.000 m?), a Prefeitura justifica que
esses contribuintes podem obter isencdo total ou parcial da taxa, desde que apresentem um plano de manejo
de residuos compativel com as exigéncias legais. A Prefeitura também garantiu que o dinheiro arrecadado sera
vinculado exclusivamente ao contrato de coleta e que a populacdo poderd acompanhar a aplica¢do dos recursos no
Portal da Transparéncia Municipal. Sobre um possivel excedente, a administracio afirmou que, embora a férmula
de célculo ndo aponte para sobras, caso ocorram, os recursos poderao ser usados em melhorias como ecopontos.

Por fim, a Prefeitura destacou que hé previsdo de isencdes e descontos para contribuintes de baixa renda,
conforme previsto na Lei Complementar n° 125/2025, e que o valor da taxa considera as particularidades locais,
sem comparacao direta com cidades vizinhas, ja que cada municipio tem realidades distintas.

A ACE continuara acompanhando de perto o caso e mantera a populacdo informada sobre os desdobramentos.
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Dia Internacional da Mulher:
mais que uma data!

que significa ser mulher? Talvez pudéssemos
O responder com palavras como: ternura, afeto,
cuidado, amor, respeito, dedicacao, conquistas,
forca e independéncia. H4 tantos adjetivos posi-
tivos que poderiam, por si s, justificar uma data
especial para celebrar o que a mulher representa
na sociedade.

Noentanto, o dia 8 de marco também carrega um
significado histéricoimportante. A data nos lembra
das desigualdades, das lutas e das vozes femininas
que, ao longo do tempo, precisaram se levantar para
reivindicar dignidade, respeito e oportunidades.

Celebrar essa data é reconhecer conquistas,
mas também refletir sobre realidades que ainda
persistem. Muitas mulheres continuam enfrentando violéncias fisicas, verbais e psicol6gicas —
experiéncias silenciosas que deixam marcas profundas e que, muitas vezes, ainda sdo julgadas
ou minimizadas por uma sociedade que, paradoxalmente, dedica um dia para homenagea-las.

Receber flores é um gesto bonito, mas o verdadeiro significado dessa data esti4 naquilo que
deve existir todos os dias: respeito, cuidado, igualdade e afeto genuino.

Que o Dia Internacional da Mulher ndo seja apenas uma celebra¢do pontual, mas um convite
aconsciéncia. Que possamos construir relacdes e uma sociedade onde a dignidade feminina seja
reconhecida, protegida e valorizada diariamente.

Nao esperem apenas um feliz Dia das Mulheres. Construam seus dias felizes em todos os

momentos.

— Ha 19 anos conectando Vargem Grande Paulista
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EDITAL DE CONVOCACAO
PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EX-
TRAORDINARIA - A IGREJA MINISTERIO PENTECOSTAL DO
RENOVO, com sede do Conselho Nacional de Diretores na Rua
Caiuasn’812,Jd. Im4, Campo Grande - MS, através de seu Conse-
lho Diretor Local, devidamente representado por seu Presidente,
Sr. Marcelo Camargo de Carvalho; CONVOCA, através do presente
edital, os membros da igreja para participarem da Assembléia
Geral Extraordindria, que sera realizada na igreja Sede do CDL, a
Estrada da Lagoa n° 758, cidade de Vargem Grande Paulista - SP,
as 10h do dia 12 de abril de 2026. A reuniao sera realizada com a
seguinte ordem do dia: Discussao, Aprovacao, Elei¢ao e Posse do
Conselho Diretor Local e Conselho Fiscal.
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econhecer uma oportunidade e ter coragem para abraga-la pode mudar o rumo de uma tra-

7J

etdria profissional. Foi exatamente isso que aconteceu com Joice Veiga Patricio, que iniciou
sua histéria no Colégio Pindorama como funcionéria e, anos depois, tornou-se scia e proprietaria
da instituicdo de ensino em Vargem Grande Paulista. Sua trajetéria é marcada por dedicagio a
educacao, crescimento profissional dentro da prépria escola e pela decisdo de assumir um novo
desafio quando a oportunidade surgiu.

A histéria de Joice é um exemplo de como dedicacio, preparo e paixio pela educacio podem
transformar uma carreira em um verdadeiro projeto de vida. Com p6s-graduagao em Anélises Cli-
nicas e Neurociéncia da Aprendizagem e do Comportamento, ela iniciou sua carreira na educacao
em 2008, atuando na rede ptblica. Desde o inicio, percebeu que sua voca¢do estava em sala de aula.

“Desde o inicio me apaixonei profundamente pela drea educacional. Sempre procurei levar para
minhas aulas um olhar construtivista, buscando ir além de um ensino tradicional e promovendo
experiéncias de aprendizagem mais significativas para os alunos”, conta.

A ligacdo com o Colégio Pindorama comecou em 2010, quando passou a integrar a equipe da
escola. A identificacdo com o projeto pedagdgico foi imediata. “Quando comecei a trabalhar no
Colégio Pindorama, senti uma grande identificacdo com a proposta pedagégica da escola. Era
um modelo de ensino muito alinhado com aquilo que eu acreditava para a educacéo’, relembra.

Aolongo dos anos, Joice assumiu diferentes func¢des dentro da institui¢do. Além de professora,
também atuou como coordenadora pedagdgica, participando diretamente de decisdes e processos
ligados a gestdo escolar. Essa experiéncia foi essencial para que desenvolvesse uma visao mais
ampla sobre educacdo e administracao.

A grande virada em sua trajetéria aconteceu em 2025. Naquele ano, a antiga gestora da escola
decidiu encerrar seu ciclo profissional e procurou Joice e sua sécia, Leila Splendore, para assumir
a dire¢do da instituicdo. “Foi um momento muito marcante. Passei por um misto de empolgacao,
expectativa e responsabilidade, mas também por uma grande vontade de fazer o colégio crescer

ainda mais e ser reconhecido por todo o seu potencial”, lembra. Segundo ela, a decisdo exigiu co-

Joice Veiga Patricio iniciou sua trajetoria no Colégio Pindorama como funcionaria e hoje é
uma das proprietarias da instituicio em Vargem Grande Paulista.

Quando a oportunidade encontra a dedicacao:
Joice Veiga, de funcionéria a proprietéria
do Colégio Pindorama

ragem. “Foi uma decisio que envolveu
coragem, mas também muito amor pela
educacdo e pela histéria que ja existia
dentro do Pindorama.”

A transicdo da posicao de funcio-
néria para empreendedora trouxe
novos desafios e responsabilidades. “A
principal mudanga foi o aumento da
responsabilidade e também do tempo
de dedicagdo. Hoje estou a frente da
gestdo de uma empresa que conta com
cerca 50 colaboradores e atende muitas

familias da nossa cidade. Ser empreen- | olhar para muitos aspectos ao

mesmo tempo, mas é um desafio
extremamente gratificante”

dedora exige olhar para muitos aspectos
ao mesmo tempo: pedagdgico, administrativo,
financeiro e humano. E um desafio grande, mas Joice Veiga, socia e proprietaria do Colégio Pindorama.
também extremamente gratificante.”

Desde que assumiu a gestdo, ela e a sécia tém buscado investir na modernizacdo da escola,
tanto na estrutura quanto nos processos internos. Entre as iniciativas estdo melhorias fisicas,
informatizacio administrativa e a implantacdo de novos projetos pedagdgicos. A escola também
ampliou parcerias educacionais, incluindo o projeto Maker Lab de robdtica, acdes de incentivo
a leitura e um programa bilingue. Além disso, foram fortalecidas iniciativas voltadas ao desen-
volvimento socioemocional dos alunos, inspiradas em referéncias pedagbgicas internacionais.

O trabalho vem sendo reconhecido na cidade. Em 2025, o Colégio Pindorama foi eleito Melhor
Colégio de Educacio Infantil no prémio Melhores do Ano da Associacdo Comercial e Empresa-
rial de Vargem Grande Paulista. “Receber o prémio Melhores do Ano da ACE foi um momento de
enorme alegria para toda a equipe. Esse reconhecimento mostra que o trabalho que realizamos
diariamente dentro da escola faz diferen¢a na comunidade de Vargem Grande Paulista”, afirma.

Para Joice, o principal diferencial da escola est4d em uma abordagem educacional que valoriza
o desenvolvimento integral da crianca. “Acredito que um dos nossos principais diferenciais seja
oferecer um ensino humanizado, que respeita o tempo, a individualidade e a intencionalidade da
criancga no processo de aprendizagem.”

Ao refletir sobre sua prépria trajetéria, ela vé na experiéncia um exemplo de que persisténcia
e preparo podem transformar sonhos em realidade. “Olhar para tris e perceber essa trajetoria
mostra que os sonhos, quando acompanhados de dedicacao, fé e muito trabalho, podem se tornar
realidade. Ver o Colégio Pindorama crescer e ser reconhecido pela comunidade é uma grande
realizacdo pessoal e profissional.”

Hoje, 0 objetivo das novas gestoras é continuar fortalecendo o trabalho desenvolvido pela ins-
tituicdo e ampliar ainda mais as oportunidades de aprendizagem para os alunos. “Nosso objetivo
é manter essa esséncia e continuar crescendo no segmento educacional, ampliando cada vez mais

nossas possibilidades de aprendizagem”, conclui.
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Direito das Mulheres e
Lei Maria da Penha:

livros retinem 59 artigos sobre igualdade
de género e enfrenfamento & violénciaa

ﬁ delegada de poli-
ia Francini Imene

Dias Ibrahim, que teve

MULHERES

passagem marcante a
frente da Delegacia de
Vargem Grande Paulista,
onde atuou fortemente
no combate a violéncia
contra amulher, acaba de
langar duas importantes
obras juridicas pela Edi-
tora Mizuno.

Trata-se do livro "Di-
reito das Mulheres", or-
ganizado em parceria com
Patricia Tuma Martins -

Bertolin, que retine 32

capitulos escritos por mulheres pesquisadoras e especialistas. A obra analisa, sob multiplas
perspectivas, os desafios contemporaneos para a efetivag¢do dos direitos das mulheres, abor-
dando temas como violéncia de género, desigualdade salarial, direitos reprodutivos, politicas
publicas e justica com perspectiva feminista .

"Mais do que um compéndio tedrico, o livro constitui um convite a reflexdo critica e ao
engajamento transformador”, destaca a apresentacao da obra, que surge em um momento
em que a construc¢ao da plena igualdade de género se impde como processo histdrico con-
tinuo, exigindo o compromisso articulado do Estado, das institui¢Ges e da sociedade civil.

Simultaneamente, Francini Ibrahim também lanca a segunda edi¢do de "Lei Maria
da Penha no Direito Policial", organizada com Araceli Martins Beliato. A obra revisada e
ampliada reflete os desafios contemporaneos e as recentes transformacodes legislativas e
jurisprudenciais, reunindo 27 artigos que unem experiéncia pratica e rigor juridico para
fortalecer a atuagdo da Policia Judiciaria no enfrentamento a violéncia doméstica e familiar
contra a mulher.

Entre os temas abordados estdo feminicidio, investigacdo com perspectiva de género,
violéncia doméstica como tortura, estupro marital, controle de convencionalidade, valoragao
da palavra da vitima, violéncia psicolégica, stalking e pornografia de vinganca.

Durante sua atuacdo em Vargem Grande Paulista, Francini Ibrahim destacou-se pelo tra-
balho na aplica¢do da Lei Maria da Penha, tendo sido homenageada pela Cimara Municipal
com Mocao de Aplausos em dezembro de 2024. Na ocasiao, os vereadores ressaltaram seu
papel como "profissional que se destaca pela vocac¢io do bem e pelo esfor¢o, desenvolvendo
um servico em prol da seguranca de nossos municipes" e "exemplo de dedicacao, dignidade
e corre¢do, com grande destaque no trabalho desenvolvido na questdo da aplica¢do da Lei
Maria da Penha".

As obras ja estdo disponiveis pela Editora Mizuno e representam contribui¢ao significa-
tiva ao debate juridico contemporineo sobre os direitos das mulheres e o enfrentamento a

violéncia de género.

MARCO: M

Marcgo é o més em que celebramos a forga, a resiliéncia e a capacidade trans-
formadora das mulheres. E, cada vez mais, elas tém assumido um papel central na
organizacdo financeira das familias brasileiras, acumulando ndo apenas respon-
sabilidades domésticas, mas também econ6micas. Dados recentes mostram que
as mulheres sdo chefes de familia em milhdes de lares no pais e respondem por

decisdes de consumo, investimento e até mesmo pela gestdo de pequenos negdcios

Sharlene: "0 que me motiva é ver o crest

A frente da Sha Solutions, empresa que tem se
¢a feminina no empreendedorismo local. Com un
brar as multiplas responsabilidades que recaem s

"Um dos maiores desafios é conciliar os diferen
cotidiano que dependem de muita dedicacao. Bus
grande motivacao", revela.

A motivacdo para continuar empreendendo, se
e na economia local. "O que mais me motiva é ver
balho contribui para movimentar a economia. Tai
inclusive no empreendedorismo."

Quando questionada sobre a principal caracter
valor que considera essencial: "Acredito que a prir

fios, tomar decisoOes e continuar mesmo quando a

transformar sonhos em realidade."

Patricia e Tatiana: "Acreditar em nés mesmas é o
caminho para ocupar os lugares que merecemos”

Ha cinco anos, as irmas Patricia e Tatiana uniram forcas para trazer
a franquia OGGI Sorvetes para Vargem Grande Paulista. Desde entao,
comandam o negdcio com dedicacio e en-
frentam, juntas, os desafios de ser mulher no
empreendedorismo.
A trajetéria das duas é marcada pela persis-

téncia em ocupar espacos e pela confianga

no préprio potencial. Abrir a primeira loja
Patricia

na cidade foi o inicio de uma jornada de
negociacoes, decisdes e gestdo — areas em que, segundo Patricia, a
presenca feminina ainda enfrenta barreiras.

“Acredito que cada vez mais as mulheres tém ocupado lugares

h ™~ Tatiana

importantes no mercado corporativo e empreendedor, mas ainda
somos minoria. Um dos principais desafios é a credibilidade. Muitas vezes, em negociacdes ou
tomadas de decisio, as pessoas ainda se sentem mais confortaveis em tratar com homens. Cabe
anoés acreditarmos em nds mesmas, insistirmos e assumirmos esses espacos, até que enten-
dam que podemos e devemos ocupar os mesmos lugares”’, afirma Patricia.

Para Tatiana, a motivacdo diaria vem do propésito e da familia. “Gostar do negécio é essencial.
Acreditar que seguiremos evoluindo e que sigo sendo base dentro da minha familia é o que me
move todos os dias”’, diz.

Mais do que um negdcio de sucesso, as irmas e parceiras constroem um exemplo de unifo,

persisténcia e inspiracao para outras mulheres empreendedoras em Vargem Grande Paulista.
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ES DELAS!

que movimentam a economia local.

Seja a frente do or¢camento doméstico, no comando de um empreendimento
ou equilibrando multiplas jornadas, as mulheres vém mostrando que lugar de
decisdo é com elas. E é com esse reconhecimento que o Jornal da ACE celebra a
for¢a feminina que impulsiona a economia, fortalece a sociedade e transforma

realidades. Parabéns a todas vocés, que fazem acontecer — dentro e fora de casa.

imento da empresa e gerar oportunidades”

lestacado em Vargem Grande Paulista, a administradora e CEO Sharlene representa a for-
1a trajetéria construida com determinacao, ela enfrenta diariamente o desafio de equili-
obre a mulher moderna, transformando obstaculos em combustivel para seguir em frente.
tes papéis que a mulher exerce. Além de empreender, muitas vezes temos tarefas no nosso

car equilibrio entre todas essas responsabilidades é um grande desafio, mas também uma

rundo ela, esta diretamente ligada ao impacto positivo que seu trabalho gera na sociedade
o crescimento da empresa, gerar oportunidades para outras pessoas e saber que meu tra-

nbém me inspira mostrar que as mulheres podem ocupar qualquer espaco que desejarem,

istica que uma mulher precisa ter para empreender, Sharlene é objetiva e aponta um
1cipal caracteristica é a determinagdo. Empreender exige coragem para enfrentar desa-

s dificuldades aparecem. A mulher que acredita no seu potencial e ndo desiste consegue

Camila: "O que mais motiva sdo as
pessoas, os clientes..."

H4 20 anos, Camila iniciou sua trajetéria na
Passarinho Gas, integrando a equipe da empresa
familiar e aprendendo, dia ap6s dia, os desafios e
as responsabilidades de manter um negdcio que
faz parte da rotina de tantas familias da cidade.

“O que mais motiva sdo as pessoas, os clientes
que confiam no nosso trabalho e a equipe que
caminha junto todos os dias para fazer o negécio

acontecer. Dar continuidade ao trabalho familiar.

Fazemos parte do crescimento da cidade e da his-
téria de muitos clientes, isso é muito gratificante”

Aolongo dessa jornada, ela enfrentou momentos de incerteza, comuns a quem empre-
ende, mas nunca deixou de acreditar no trabalho construido pela familia. Entre os maiores
desafios esteve justamente conciliar as responsabilidades profissionais com as demandas
da vida pessoal, mantendo sempre o compromisso com a qualidade do atendimento e a

continuidade do negdcio.

Elis Camargo: “Conquistar a
confianc¢a ainda é mais desafiador
para uma mulher”

Lmeem s & C1ICOS

Empreendedora hi quase uma década
em Vargem Grande Paulista, Elis Camargo é
referéncia de lideranca feminina no setor de
combustiveis e conveniéncia. A frente da Loja de
Conveniéncia BR Maria, da gestdo de trés lojas
na regido e da pista de abastecimento do Posto
Madagascar, ela construiu uma trajetéria mar-
| cada por determinacio, superacio e incentivo
a presenca feminina no mercado de trabalho.

Elis conta que sua histéria como empre-
endedora na cidade comecou a partir de uma
oportunidade que surgiu para o marido, ligada
ao desenvolvimento de um posto de combusti-
vel e loja de conveniéncia. Na época, ela atuava como gerente comercial, mas aceitou o convite
para liderar o projeto. “Construimos tudo do zero ao longo de trés anos e iniciamos as opera¢des
em fevereiro de 2017. Foi ali que comegou oficialmente minha trajetéria como empreendedora
na cidade”, relembra.

Ao longo dessa caminhada, ela afirma que o maior desafio, muitas vezes, foi conquistar
credibilidade em um ambiente ainda marcado por desigualdades. “Acredito que conquistar
a confianca de parceiros, fornecedores e até colaboradores ainda é mais desafiador para uma
mulher”, afirma. Transformando experiéncia em propdsito, Elis passou a priorizar a contra-
tacdo feminina, inclusive em &reas tradicionalmente ocupadas por homens, como a pista de
abastecimento. Hoje, cerca de 80% das vagas sob sua gestao sdo ocupadas por mulheres. Com
essa atuacdo, a empreendedora ndo apenas lidera negdcios de sucesso, mas também fortalece
a presenca feminina no mercado e contribui para a gera¢do de empregos e o desenvolvimento

de Vargem Grande Paulista.

Rosdngela: forca, cuidado e dedicacdo
na seguranca piiblica

Inspetora de carreira da Guarda Municipal de Var-
gem Grande Paulista, Rosdangela Marta da Silva atua
hé cerca de 22 anos na area da seguranca publica. Ao
longo dessa trajetdria, se apaixonou pela profissio e
buscou constante qualificacdo para ampliar sua atuacao
e contribuir ainda mais com a protecao da populacao.
E formada em Atendimento a Vitimas de Violéncia

Doméstica e possui formacdo na area de protecdo e

atendimento as mulheres, com capacita¢do como Guar-
dida Maria da Penha. Também é capacitada em Policia
Comunitaria e Ronda Escolar e Tecnologia em Seguranca Publica.

Com sensibilidade e firmeza, Rosangela destaca o papel essencial da mulher em todos os
espacos da sociedade. “N6s, mulheres, somos base e for¢a em todos 0s espagos. Somos parte
essencial da estrutura da sociedade, da familia e das relacdes que construimos ao longo da
vida. Dentro de casa, no trabalho e na comunidade, temos a capacidade de organizar, acolher,
apoiar e cuidar. Somos cuidadoras, incentivadoras e, muitas vezes, o alicerce que mantém

tudo em equilibrio.”
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MULHERES

025, o Brasil registrou 1.518 feminicidios, um recorde histérico. Sdo quatro mulheres
assassinadas por dia. Se considerarmos as tentativas, foram quase 7 mil casos no ano. Mu-
lheres que enfrentaram a morte simplesmente por serem mulheres.

Em 2006, entrou em vigor a Lei Maria da Penha, que estabelece que todo o caso de violén-
cia doméstica e intrafamiliar é crime, e que deve ser apurado através de inquérito policial
e ser remetido ao Ministério Ptblico. Em 2015, foi sancionada a Lei do Feminicidio, que
qualifica o crime contra mulheres em razido de seu género. HA mais de uma década, isso é
crime hediondo. Embora as leis sejam conhecidas, evidentemente ainda temos uma lacuna
em termos de letramento e sobretudo quanto ao efeito social que a legislagdo deveria pro-
vocar. De 2015 a hoje, nosso pais registrou um aumento de mais de 300% nos crimes desta
natureza. Algo esta profundamente errado.

Neste 8 de marco, proponho que facamos uma pausa para pensar no que podemos fazer
arespeito, e no que acredito ser o caminho mais efetivo para mudar essa realidade. Quando
olhamos o perfil das vitimas de feminicidio no Brasil, um padréo se repete: a maioria ndo
concluiu o ensino fundamental, é jovem, entre 20 e 29 anos, de baixa renda e com baixa
escolaridade; 61% sao mulheres negras.

Ndo é coincidéncia. A falta de escolaridade alimenta o ciclo da violéncia. Sem
educacdo, hd menos acesso a informacdo sobre direitos. Menos independéncia eco-
ndémica para sair de uma relagdo abusiva. Menos ferramentas para reconstruir a vida.
Os dados do Censo Escolar 2025 mostram que o pais perdeu 1 milhdo de matriculas na
educacdo basica em um dnico ano, e o ensino médio atingiu o pior patamar do século. Cada
menina que a escola perde hoje pode ser amanha uma mulher com menos recursos para se
defender. Por outro lado, cada diploma conquistado amplia escolhas. E escolha é o oposto da
violéncia. Entdo, minha primeira reflexao é de que, também nesse sentido, a Educacéo liberta.

O esporte é outro instrumento poderoso. Meninas que praticam esporte permanecem
mais tempo na escola, adiam a gravidez e ampliam oportunidades de trabalho. Desenvolvem
disciplina, autoconfianca e consciéncia corporal. O esporte ensina que o corpo é delas. No
entanto, 49% das meninas brasileiras abandonam a préatica esportiva na adolescéncia, taxa
seis vezes maior que a dos meninos. Justamente quando mais precisariam permanecer.

Precisamos tratar o esporte feminino como politica ptblica de protecdo e per-
manéncia, ndo apenas como entretenimento. Como presidente do Pacto pelo Espor-
te, iniciativa criada para promover governanca, ética, transparéncia e integridade
nas organizagdes esportivas do pais, sei que o esporte é muito mais que desempe-
nho e competicdo. E cidadania. E pertencimento. E uma comunidade que acolhe.
Niao posso deixar também de estender essa reflexdo do Dia Internacional da Mulher da
violéncia doméstica para o ambiente corporativo. O trabalho, que deveria representar in-
dependéncia e realizagdo, ainda expde mulheres a assédios e violéncias morais. Em todos
os niveis, de organizacdes de todos os portes, ainda convivemos com um niimero alarmante
de mulheres vitimas de violéncia moral, ética e de assédios.

Para as mulheres, o trabalho vem revestido de muitos significados — superacao, inde-
pendéncia, afirmagdo de sua capacidade. Num momento tdo importante, em que estamos
focadas em crescimento, no nosso desenvolvimento e na constru¢do de uma carreira, forcas
retrégradas e violentas jogam contra. £ a antitese do que uma organizacdo séria deveria
oferecer, que é suporte ao desenvolvimento, em um ambiente saudavel e seguro, livre de
agressoes de qualquer tipo.

Chegamos, por fim, no tema das redes de suporte social, um papel que néo sé as

LIVRES. FORTES. JUNTAS.

Educacao e esporte como respostas

urgentes ao feminicidio

Imagem ilustrativa

empresas, mas diversas outras institui¢des e as comunidades precisam exercer. Em
2025, o Ligue 180 (Central de Atendimento a Mulher) recebeu 877 mil ligacdes, qua-
se trés mil por dia. Em dois tergcos dos casos, foi a prépria vitima quem pediu aju-
da. Isso significa que a maioria das mulheres em situacdo de violéncia sabe que
precisa de ajuda. Elas pedem. O que acontece em seguida é de extrema relevancia.
Tomemos o caso de Minas Gerais, em que os dados estdo disponiveis. Cerca de 90% das mu-
lheres vitimas de feminicidios entre 2019 e 2021 no estado nido possuiam medida protetiva.
A rede judicial, policial, social falhou quando elas mais precisavam. Ndo é apenas sobre 0
Estado. E sobre a amiga que percebe, o professor que denuncia, a vizinha que no se cala, a
empresa que acolhe. Nenhuma mulher deveria ter que se salvar sozinha.

A educacdo que liberta precisa chegar antes que o ciclo se feche. O esporte que fortalece
precisa manter as meninas na adolescéncia. As redes que protegem precisam funcionar antes
que o desfecho seja irreversivel.

Eu ndo tenho todas as respostas. Mas tenho 20 anos de trabalho em educacgao, esporte e
construcao de redes. E tenho uma certeza: os instrumentos existem. Estao no diploma, na
quadra e na mao estendida. Precisamos de urgéncia. Porque enquanto uma mulher ainda

morrer por ser mulher, nenhuma de ndés esta verdadeiramente livre, forte ou segura.

Por: Claudia Romano

é vice-presidente do Grupo Ydugs, presidente

do Instituto Ydugs, presidente do SEMERJ e
presidente do Pacto pelo Esporte.
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= Escola Estadual de Vargem Grande inicia

EDUCA

modelo civico-militar com avancos na

disciplina e frequéncia dos alunos

Escola Estadual Valéncio Soares Rodrigues, localizada em Vargem Grande Paulista, deu inicio

no dia 2 de fevereiro a implementacdo do Programa Escola Civico-Militar. Em pouco mais de
um més de atividades no novo modelo, a unidade j4 registra mudancas positivas na rotina escolar,
incluindo aumento da pontualidade e da frequéncia dos alunos, além de maior engajamento nas
atividades pedagogicas.

Em entrevista ao Jornal da ACE, o diretor Cezar Sena destaca os primeiros resultados da tran-
sicdo, 0 impacto da presenca dos monitores militares no dia a dia da escola e as expectativas para
a melhoria da qualidade do ensino, da disciplina e da convivéncia entre os estudantes. Segundo
ele, o sucesso do programa depende da unido entre funcionéarios, docentes, familias e monitores,

com foco no dilogo e na corresponsabilidade. Confira a seguir a entrevista na integra:

JORNAL DA ACE: sobre o inicio do programa civico-militar na

@

7 EE Valéncio Soares Rodrigues, como tem sido esse inicio e quais

- foram as primeiras mudancas percebidas na rotina da escola?

CEZAR SENA: a implementacdo do Programa Civico-Militar na
EE Valéncio Soares Rodrigues, iniciada em 2 de fevereiro de 2026,
j4 apresenta avangos expressivos no clima organizacional e na
H rotina escolar. Em um curto periodo, consolidamos indicadores
relevantes, como aumento da pontualidade discente e da frequ-
éncia diaria dos alunos. Os professores relatam um maior enga-

ar a EE jamento académico e um zelo renovado com o patriménio. Esses
Valéncio Soares Rodrigues
i

sinais demonstram que nossos estudantes estdo desenvolvendo
um profundo senso de pertencimento e corresponsabilidade.
JORNAL DA ACE: quais sdo os principais objetivos deste modelo civico-militar na escola e o
que se espera alcancar com esse programa ao longo do tempo?
CEZAR SENA: melhoria da qualidade do ensino - Este objetivo foca em elevar os indices de
aprendizagem e o desempenho académico dos alunos. Através de uma gestao mais estruturada
e um ambiente focado no estudo, busca-se reduzir as taxas de reprovacao e abandono escolar.
O foco pedagdgico permanece sob responsabilidade total dos educadores civis, mas o ambiente
organizado propicia que o contetido seja transmitido de forma mais eficaz, preparando melhor o
estudante para o mercado de trabalho e para o ensino superior.
Promocao de valores civicos e éticos - A proposta busca resgatar e fortalecer o sentimento de per-
tencimento e o respeito as institui¢des. Por meio de praticas que envolvem o civismo, como o culto
aos simbolos nacionais e a pratica da cidadania, os alunos sdo incentivados a desenvolver a ética,
a honestidade e o espirito de coletividade. Esse pilar visa formar ndo apenas bons profissionais,
mas cidadaos conscientes de seus direitos e deveres perante a sociedade. ~~
Fortalecimento da disciplina e da seguranca escolar - Este obje- : . :
tivovisa criar um ambiente de convivéncia harmonioso e seguro
para toda a comunidade escolar. A presenca dos monitores mi- j i
litares auxilia na manutenc¢do da ordem e no cumprimento de ; : .
normas de conduta, o que ajuda a prevenir casos de violéncia e -
bullying. Com umarotina mais disciplinada, tanto alunos quanto
professores conseguem focar nas atividades educacionais com - &

maior tranquilidade, estabelecendo uma cultura de respeito &

mutuo e hierarquia funcional.

JORNAL DA ACE: como os alunos tém
reagido ds novas regras e a presenca
da gestdo civico-militar no dia a dia
daescola?

CEZAR SENA: a receptividade da grande
maioria dos alunos tem superado nossas
expectativas, fruto de um trabalho de
conscientiza¢do e corresponsabilidade §
que envolve funciondarios, docentes,
familias e monitores militares. Por isso,
seguimos refor¢cando que o sucesso do
modelo depende da unido de todos, uti-
lizando orientacdes pautadas no didlogo,
na empatia e, sobretudo, no chamado a
responsabilidade coletiva.

JORNAL DA ACE: os pais e responsdveis

também participaram desse processo

de transicdo. Como tem sido o retorno A
da comunidade escolar neste inicio do Formatura didria dos alunos que participam do Programa
programa?

CEZAR SENA: a transicdo tem sido marcada por um engajamento democréatico e participativo. O
retorno tem sido extremamente positivo: notamos uma presenca mais ativa dos responsaveis no
cotidiano escolar, que se tornaram aliados estratégicos na implementagio de politicas essenciais,
como arestricdo douso de celulares, compreendendo que o foco no aprendizado é prioridade absoluta.
JORNAL DA ACE: quais sdo as expectativas da direcdo para os proximos meses e quais resul-
tados a escola espera observar no comportamento e no desempenho dos estudantes?

CEZAR SENA: nossa expectativa é que a implementacio do modelo civico-militar atue como um
catalisador para a exceléncia em trés frentes principais:

1. Exceléncia académica: Almejamos uma evolucao real nas proficiéncias de nossos alunos, com
foco direto no alcance das metas estabelecidas pela Provao Paulista, pelo SARESP e pelo IDEB.
Mais do que niimeros, esperamos que cada estudante domine integralmente as competéncias
previstas para sua série.

2. Cultura da disciplina como valor: Trabalhamos para que o aluno compreenda a disciplina néao
como uma imposic¢ao, mas como um elemento determinante para o seu sucesso pessoal, académico
e, futuramente, profissional. O objetivo é que a autodisciplina
se torne o motor da sua autonomia.

3. Ambiente e convivéncia: Projetamos uma escola onde o

= respeito mutuo seja a regra. Esperamos uma reducéo dréstica

nos indices de bullying, violéncia e preconceito. Ao valorizar
] y y o0 ambiente escolar e os colegas, n0ossos jovens desenvolvem
a inteligéncia emocional necesséria para serem cidadaos

exemplares.

Primeira reuniao de pais para anunciar o inicio do Programa Escola Civico-Militar
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Por: Fernando Valente Pimente

Diretor-superintendente e presidente emérito da Associagio
Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgao (Abit).

Agenda da jornada de trabalho
deve caminhar junto com
produtividade e competitividade

O debate sobre a reducio da jornada, que voltou a agenda nacional, merece ser tratado com a serie-
dade e a profundidade que um tema dessa magnitude exige. Trata-se de uma discussao importante que
envolve qualidade de vida, satide e equilibrio entre trabalho e vida pessoal. No entanto, seus impactos
ultrapassam a esfera social, pois alcancam diretamente a produtividade, a competitividade das empresas,
a geracdo de empregos formais e o futuro do desenvolvimento econémico do Pais.

E importante lembrar que o Brasil nfio parte de um cenéario de cargas horarias excessivamente
elevadas. Dados recentes indicam que a jornada média efetivamente trabalhada situa-se pouco acima
de 39 horas semanais, enquanto na indstria a média gira em torno de 40,2 horas. Ou seja, ja existe, na
prética, um nivel significativo de acomodacio decorrente de negociacdes coletivas, arranjos setoriais e
organizacao produtiva das empresas.

Essa realidade refor¢a um ponto central: a diversidade econdmica e produtiva brasileira torna ina-
dequadas solucdes uniformes e rigidas. Setores com operag¢ao continua, forte sazonalidade ou elevada
competicdo internacional, como a industria téxtil e de confeccdo, apresentam dinamicas distintas
de atividades predominantemente administrativas ou de servi¢os. O mesmo se aplica as diferencas
regionais, que refletem realidades econdmicas, estruturais e sociais variadas.

Por essa razao, o melhor caminho para eventuais ajustes na jornada de trabalho ndo é a imposicao
legal uniforme, mas sim a negociacdo coletiva e os acordos entre trabalhadores e empregadores. Esse
instrumento permite acomodar especificidades setoriais e regionais, preservar empregos e garantir so-
lucgdes equilibradas entre produtividade, competitividade e bem-estar dos trabalhadores. A experiéncia
brasileira demonstra que, quando ha espago para negocia¢ao, surgem solucdes criativas e sustentaveis.

Outro aspecto essencial é reconhecer que reducdes sustentéveis da jornada de trabalho,
observadas em economias avancadas, ocorreram em contextos de aumento de produtividade,
modernizagao tecnolégica e reorganizacdo dos processos produtivos. Quando a redugdo ocor-
re sem ganhos correspondentes de eficiéncia, o resultado tende a ser o aumento do custo por
unidade produzida, perda de competitividade, informalidade e retracdo do emprego formal.

Nesse contexto, causa preocupagao que propostas de redug¢io da carga semanal de trabalho e extingao

doregime 6x1 avancem sem que se inclua, na mesma medida, a discussao sobre a mitigacdo do “Custo
Brasil” e dos encargos que incidem sobre o emprego formal. Os 6nus do trabalho no Pais permanecem
elevado quando considerados tributos, encargos sociais, energia e custos logisticos e do capital. Alteragdes
que elevem o valor unitario da produc¢io sem enfrentar esses fatores estruturais tendem a penalizar a
industria, estimular a informalidade e ampliar a substituicdo por importados.

Além disso, uma discussdo com impactos estruturais sobre o custo do trabalho, a organizacao
produtiva e a competitividade nacional nao deve ser conduzida de maneira acodada, especialmente
em periodos eleitorais. Temas dessa relevancia exigem andlise técnica aprofundada, didlogo amplo
com os setores produtivos e avaliagio criteriosa de seus efeitos sobre crescimento econdmico, inflagao,
investimento e geracao de empregos de qualidade.

O Brasil precisa avancar no seu desenvolvimento e, com isso, proporcionar maior bem-estar a
sociedade. Mas, esse avanco, para ser sustentavel, deve caminhar junto com produtividade, inovagao
e competitividade. A negociacdo coletiva, o respeito as diferencas setoriais e regionais e a constru¢iao
gradual de solucdes efetivas representam o caminho mais seguro para equilibrar esses objetivos.
Tratar esse tema com responsabilidade é garantir que o Pais avance socialmente sem comprometer sua
capacidade de produzir, competir e gerar oportunidades para milhdes de brasileiros.

« Lilas « Azul-Marinho
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Mais atencao ao corpo,
mais tranquilidade para viver.

Acesse 0 QRCode
e saiba mais

Unimed 42
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16° Paixao de Cristo de Vargem Grande
Paulista reiine mais de 400 artistas da cidade

Espetaculo ao ar livre sera nos dias 28 e 29 de marco e celebra o tema
"Eterna é a Sua Misericérdia” com teatro, danca e misica

tradicional encenacdo da Paixdo de Cristo de Vargem Grande Paulista chega a sua 16? edicdo
A.consolidada como um dos maiores espeticulos religiosos e culturais da regido. O projeto
é realizado pela Pastoral das Artes da Par6quia Frei Galvdo, em parceria com a Paréquia Nossa
Senhora das Gracas, com apoio da Diocese de Osasco e da Prefeitura de Vargem Grande Paulista.
Criado em 2011, o espetaculo cresceu ao longo dos anos e se tornou um importante movimen-

to de fé e participacdo comunitaria. A cada edicdo, a produ¢do amplia sua estrutura e reine um

ntimero cada vez maior de participantes, fortalecendo a missdo de evangelizar através da arte.

Jovens durante os ensaios do espetaculo
: e Sk

Em 2026, o tema escolhido é “Eterna é a Sua Misericérdia”, destacando a mensagem de amor,

esperanca e conversao presente na histéria de Jesus Cristo. A edi¢ao deste ano contard com mais  gjrecio musical de José Cruz, figurino de Sandra Prado e direcio geral de Willian Salvetti.

de 400 artistas envolvidos diretamente, entre atores, bailarinos, cantores e equipes de produgao, As apresentacdes acontecem nos dias 28 e 29 de marco, as 19 horas, na rua Serra da Mantiqueira

tornando-se a maior montagem ja realizada pelo projeto. centro,em Vargem Grande Paulista. A entrada é gratuita, e o piblico é convidado a contribuir com

O espetaculo integra diferentes linguagens artisticas: teatro, danga e canto ao vivo, proporcio- 1 quilo de alimento nio perecivel, que ser4 destinado as aces sociais realizadas pelas paréquias

nando ao ptblico uma experiéncia intensa e emocionante. Outro destaque € o carater interge- ¢ pela assisténcia social, contribuindo com familias atendidas na comunidade.

racional da iniciativa, reunindo criancas, jovens, adultos e idosos, além de familias inteiras que Mais do que um espetaculo teatral, a encenacio da Paixdo de Cristo busca proporcionar ac

participam da construgao da encenacao. publico uma profunda experiéncia de reflexdo e espiritualidade, apresentando, por meio da arte,

A montagem conta com roteiro e regéncia de Lucas Francisco, coreografia de Fernanda Alves, 4 maior histéria de amor de todos os tempos.

Santa Clara

Laboratdrio Médico

Exames com exceléncia,
) atendimento com coragéio.
Esse é o jeito Santa Clara

Laboratério de cuidar!

A

CANSUTE DISPONIBILIDADE

Exames labora , coleta extern‘ ‘
e atendimento a diversos convénios

¥

H
“:(f

5D
.

|

COM GHOPEIRA A GEL_cﬁ INCLUSA
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Vargem Grande Paulista [ Caucaia do Alto - Cotia
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www.santaclaralab.com.br

(11) 99512-6269
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LOCACAO PARA EVENTOS
Sociais - Corporativos
Treinamentos - Palestras

Salao com mais de 1.000m2

® Mezanino, salas para cursos

® Estacionamento

® Cozinha I

Projeto Bombeiro Mirim: aprendendo prevenciio e responsabilidade desde cedo.

O Colégio Innovare VGP desenvolve ao longo do ano o Projeto Bombeiro Mirim, uma iniciativa educativa que busca ensinar aos alunos nocdes
importantes de prevencao, seguranca e cidadania. Durante as atividades, as criangas tém a oportunidade de conhecer de forma pratica e orientada como
agir em situag8es de risco, aprendendo, por exemplo, como se forma um incéndio, quais atitudes devem ser tomadas em caso de emergéncia e como
acionar corretamente o Corpo de Bombeiros. Também sdo apresentados aos equipamentos utilizados pelos profissionais, como capacete, 6culos de
protecdo, boia salva-vidas e as vestimentas especiais utilizadas em operacdes de resgate e combate a incéndios.

e T v

A proposta do projeto é aproximar os alunos de conhecimentos essenciais para o dia a dia,
estimulando atitudes responsaveis, atencdo ao ambiente e consciéncia sobre a importancia da
prevencao.

Com iniciativas como essa, o Colégio Innovare reforca seu compromisso com uma formacao que
vai além do conteldo académico, promovendo experiéncias educativas que contribuem para o
desenvolvimento integral dos estudantes e para a formacdo de cidaddos mais conscientes e
preparados para a vida.

MIRIM

Rua José Manoel de Almeida, 2910 Vargem Grande Paulista/SP 06730-000 () 99777-5144



